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Considerando al prbyecto en la forma en que ha sido descrito en los 
cap itulos precedentes, las innovaciones pueden reducirse a cuatro elementos 
generales: no utilizaci6n de profesionales, 9 ialogo, j l:iegos y acci6n. Consi­
deraremos estos factores a la luz del anal is is de Rogers. 

Ventaja R elativa. La no util izaci6n de profesionales para tener una 
considerable ventaj a relativa desde el punto de vista de los campesinos. 
Aun si los facj litadores no lograron un cambio tangible, las personas del area 
rural no tendrian que tolerar la clase de discr iminaci6n con la que han sido 
tratadas tradicionalmente por los profesionales. Las ventajas del dialogo con 
respect() a la falta de comun icaci6n que ha sido tradicional en las comunida­
des rurales, son mencionadas continuamente por los participantes. Aunque 
es esforzarse para hablar despues de un duro dia de trabajo1 ellos · 
"han dado su v-::ito con los pies" al caminar para asistir a las reuniones. Los . 
juegos tienen una simple ventaja con respecto a otras diversiones del c_ampo 
- casi no existe un escape de esparcimiento fuera del alcohol y el sexo, y las 
dos cosas estan . l imitadas, por el costo y la oportunidad. De todas maneras, 
los juegos han sido aceptados con viva al menos durante un periodo 
corto de tiempo. La acci6n hacia el desarrollo es tambien la alternativa de la 
falta absoluta de acci6n. En estas ultimas epocas, y tal vez en otras areas del 
pais, existi6 y posiblemente existe aun una fuerte resistencia para cualquier 
tipo de cambio, pero nosotros no hemos tropezado con ella en nuestro traba7 
jo en la sierra ecuatoriana. 

Compatibilidad . El proyecto no se preocup6 mucho con respecto a la com­
pat ib ilidad al principio, y ideas fueron por supuesto tomadas de un'a va­
riedad de fuentes. El problema de la compatibilidad fue atendido amplia­
mente hacienda que las innovaciones fueran "elasticas", es decir no introdu­
ciendo nada como una entidad que se impusiera c9 n dificultad. Los 
sinos eran I ibres de aceptar o rechazar las ideas y de modificarlas en cualquier 
forma sin tener que pedir disculpas a Por ejemplo, es difici l decir 
exactamente cuales son las regtas de cualquier juego, porque es practicado de 
diferentes maneras, dependiendo de la forma en la que los grupos se sienten 
mas c6modos al uti l izarlo . Lo mismo reza para el metodo del dialogo y para 
la forma en la que las comunidades se de la toma de decisiones. 

Complejidad. La mayor parte de ideas del proyecto son lo suficientemente 
sencillas como para ser comprendidas por casi toda persona en poco tiempo. , '· 
En un juego, nadie es maestro por mucho tiempo, pues otros aprenden y se 
improvisan. La idea de tomar asiento y hablar sobre los problemas no es 
complicada, aunque 'puede ser dificil de llevarla a efecto. La idea de que los 
cam pesinos tomen sus propias ·dec isiones y actuen con --respecto a ellas es 
lo suficientemente clara como para que todos puedan ponerla en practica. 
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Facilidad de experimentaci6n. El reunir grupos para alfabetizaci6n y dialogo 
sin te~er que adquirir un compromlso a largo plazo no constituye una propo­
sici6n de gran riesgo. La utilizaci6n de · los juegos disminuye aun mas el 
aparente riesgo ; pues aun si nada mas resulta de este esfuerzo, las personas 
que se han reunido han pasado un momenta agradable. Tambien por esta 
raz6n, el introdudir los juegos como parte de un programa que se encuentra 
en , realizaci6n no constituye una proposici6n de gran riesgo para un profe­
sor ; al menos varids profesores de la escuela primaria los han tornado 'para 
utilizailos coino suplemento de sus clases. Ninguna de las actividades requie­
re un grar\ compromiso en lo que se refiere a local o presupuesto. En resu­
men, las ideas son de muy facil experimentaci6n. 

I \ ' 

( .. 

Facilidad de observaci6n. Los juegos pueden ser observados. General­
mente, cuando el juego de la Hacienda era presentado por primera vez en ' ' 
una comunidad, todos SUS miembros se enteraban de el rapidamente y el nu­
mero de los que querlan tomar parte crecfa velozmente. Una creciente fa-
cil idad de observaci6n significa a menudo un incremento de riesgo, per6 estb 

I 

puede ser evitado si se procura que la observaci6n constituya mas bien una 
, \ 

diversion y no algo solemne y un tanto ominoso. Durante toda la realizaci6n 
del proyect~ un prop6sito basico fue evitar la solemnidad en todo lo que 
fuera posible. Los juegos de simulaci6n enfatizan una especie de falta de 
respeto y el dialogo estimula el libre intercambio de ideas, sin que nadie ac­
tue como juez final de las tmismas. Aun las autoridades de la vida real que 
estan representadas o · r~tratadas en el juego de la Hacienda, han practic~do 
este juego y han gozado con el, discutiendo con otros participantes la rela: 
ci6n del juego co'n la realidad de la vida. , 

LAS /NNOVACJONES Y LAS PERSONAS ENCARGADAS ,, 
/ 

DE LA TOMA DE DECIS/ONES 

lY que diremos sobre1 las personas encargadas de la toma de decisio­
nes, esos funcionarios de gobierno y de agencias internacionales gue asignan 

1 presupuestos y establecen pol iticas?· Ellos ven las verntajas de un modo dife­
rente, y la facilidad de observaci6n presenta un diferente tipo de amenaza. 
Ademas, y tal vez lo mas importante, son leales a aquello ya existente - los 
programas actuales 9e educaci6n constituyen una cantidad conocida en lo 

que se refiere a tareas y dinero; pueden .ser ampliados cada' ario y su enfasis 
puede cambiar con respecto al numero sin el mas1 m inimo riesgo de dariar 
los arreglos basicos. Una valiente admisi6n de parte de ellos de la necesidad 
de ensayar algo drasticamente diferente que no prometa regalos presupuesta­
rios para nadie - en esencia, desistir de la idea de educar a l0s campesinos 
parj! I~ sociedad : parece ser algo inverosimil. 

f 
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La ventaja realativa es considerada basicamente en funci6n de la forma 
en la que afecta al presupuesto de una oficina. Si la innovaci6n requiem la , 
contrataci6n de un mayor numero de personal y la formaci6n de nuevas sec­
ciones en una instituci6n, ies probable que se la ver con gran simpatfa y ~n­
tusiasmo. En este sentido, las ideas del proyecto ofrecen una ventaja negati­
va, pu~sto que su adopci6n requeriria, por deci r lo asf, que un grupo al que 
no se ha llegado a'un pero que es considerado como un clieote potencial, sea 
suprimido de la lista. Los campesinos son considerados ahora por el Departa­
mento de Educaci6n de Adultos del Ministerio como personas a las que se 
debe llegar por media de centros de educaci6n de adultos o escuelas noctur­
nas. Al admitir que se podria atender las necesidades educacionaLes de los 
campesinos adultos en otra forma, se eliminarian algunos qe los argumentos 
mas fuertes para ampliar el Oepartemento, lo cual evidentemente seria consi­
derado como una desventaja por los funcionarios del Departamento. 

) . , 

Si la decision fuera dejada totalmente en manos de personal a_nivel 
del departamento de operaciones 'hay poca duda de que el proyecto, en la 
forma en que ha sido descrito anteriormente en este capftulo, fuera recha­
zado . 

En lo que se refiere a las otras caracteristicas, e! proyecto no te11dr fa 
muchas dificultades'. Siendo las ideas baratas; vj sibles, sencillas y 'sucepti­
bles de experimentaci6n, podrfan ser adoptadas rapidamente o adaptadas 
a los programas exlstentes, y probablemente serian consideradas por los 
supervisores como una evidencia de iniciativa e invenci6n. Los estudiantes 
tambien apreciar fan seguramente .la ruptura de la Severa y autorit~ria rutina 
de las clases en el Ecuador y todos se beneficlar fan a SU modo. Por lo tanto, ' 
las idea~ del proyecto estan bien con relaci6n a 

1 
los otro~ puntos. lQue . 

diremos con respecto al asunto de la ventaja relativa? 

EL CAMEJO Y LA IDEA. DE PARADIGMAS 

Para considerar mas ampliamente la ventaja relativa, nos referiremos al 
libro de Thomas Kuhn "La Estructura de las Revoluciones Ci~ntfficas"*. ~I 
asunto que estamos considerando no es ni cient ffi.co ni revolucionario, pero 
estamos tratando sobre el cambio y sabre la forma como se efectua. Desde 
el comienzo nos disculparemos incondicionalmente aQte el autor Kuhn,por 
el abuso que estamos cometiendo con su teorfa. Hemos sacado descarada- ·· I , 

mente citas d.el con~exto y las hemos utilizado para nuestras propias necesi-

/ '· ' -
* Thomas K1;Jhn, The 3ructure of :".Cientific Revolutions (2da. ed. ampliada, 1970 ; Oticag~: Univer-

sity of Ot1cago Press, 1962) t 
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dades, para ilustrar p'or que puede ser del caso, dejando a un lado la desven­
taja relativa, que algun tipo de nuevo modelo pod ria ser aceptable para la· 
educac (6n rural. 

UNA BREVE DJSGRES!ON: 
i, QUE ES UN PARADIGMA ? 

Para f Omenzar, unas pocas palabras sobre 1.o que ~s exactamente un 
paradigma. De un modo general, es una especie de idea 9 ejemplo concre­
to que sirve como modelo aceptado. Todos tenem6s una idea de lo ciue es 
una "silla", de modo que esencialrnent e constituye un paradigma de silla. 

I 

No necesariamente se presenta exactamente igual para dos personas, pero 
sus ideas estan tan cerca que pueden seguir adelante y discutir sobre lo que 
podrfan hacer para fabr icar una silla mejor - desarrollanao asf la idea de 
acuerdo al paradigma y hacienda lo que Kuhn llama operaciones para ' "so­
focar los ultimos focos de resistend a". 

, El desarrollo de un paradigma estuvo involucrado cuando se con~t­
bi6 por primera vez la idea de silla . Luego, el inventor de las sillas, ademas 
de hablar sobre c6mo se podria hacer una sill a, deb ia convencer a la gente 

--;- que no ten fa que sentarse siempre en el suelo. El lograr esto era a Igo como 
lo que Kuhn llama revoluci6n cientifica, 

Un ejemplo mas elegante constituye la revoluc i6n copernicana. 

"'-..__ Tierra 

~ Lu na 
Mercurio /"" 

~ Venus 
Sol 

~ 
Marte · 
Jupiter 
Saturno 

La Teoria de Tolomeo afirmaba que el Sol y los otros planetas giraban 
alrededor de la Tierra colocandonos audazmente en el centro del· un iverso. 
No obstante, a medida que se real izaron mayores observaciones del firma­
mento, fue evidente que la teoria de Tolomeo no estaE>a de acuerdo con todo 
lo que se observaba y descubria. 

/ 

En lugar de descartar la teoria de Tolomeo (no eran tan tacil , puesto 
que hab ia sido aceptada durante unos 1.500 anos), los cientif icos de la epo­
ca trataron de ada\Jtarla convenientemente de modo que .explica ra las nuevos 

I , 

' I ' 



.,.._.,~~~. ~ .... --.,,..-,..............~~....,.,,.._ 

' , 
, . 

4 ,, 
157-

fen6menos observados. Tycho Brahe sugiri6 la siguiente adaptaci6n, ideada 
para defender la teoria.de laTierra coma el centro del universo, pero tambien 
para explicar las movimientos de las cuerpos celestes. Este modelo carece de 

cierta elegante simplicidad del origi nal. ', 

) 

Luna • 

T2>. 
' I 

Sol 
Mercurio 
Venus 
Marte 
Jupiter 

. \Saturno 

,, Finalmente surg10 la teoria copernicana con la' audaz idea de que la 
T ierra era solamente uno de las varios planetas que giraban alrededor del 
S:>I La idea encontro un camino dificil, pero realmente expl icaba las ano-- ,_ 
mal fas que segun la teorfa de Tolomeo eran inexpl icables. Una vez supera-
das las dificultades emoc ionales, psico16g icas y pol iticas, la teoria copern i­
cana fue aceptada y subsiste todav ia. 

Disculpandonos par discurrir tan brevemente sabre una de las mas 
importantes revoluciones~ de la historia del pensamiento, procederemos 
tamb ien a un breve examen sabre el cambio en la educaci6n rural. 

EL PA R A DIGMA DE L A ED UCA CION 

, Provocaremos al comienzo el resentimiento de Kuhn diciendo, para 
las prop6sitos de esta pequefia ilustraci6n, que la escuela es el parad igma 
educacional existente ( El Sr. Kuhn duda que exist~n paradigmas en las 
ciencias sociales) . Cuando un educador piensa en la educaci6n, es virtua·I-

. mente imposible imaginarla sin escuelas, aun con todos sus problemas. 
Esta idea "abovedada" ha afectado la programaci6n y planificaci6n de las 

I I I 

esfuerzos educacionales en todo el mundo, de modo que la educaci6n de 
~dultos, la educaci6n vocacional, la educaci6n religiosa y cualquier otro 
tipo de educ~ci6ry que se pueda mencionar,, se proporcionan en escuelas. 
Hasta recientemente, se ha supuesto que las escuelas proporcionan a sus 
estuC.:iantes el t ipo de aprendizaje y el cambio de comportamiento deseado. 

I . 
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SUPOS/CIONES Y OBJETIVOS DE LA 
ENSEN A NZA EL EMENTA L FORMAL 

En resumen , en forma consciente o no, la decision de emp/ear una 
\ 

pieza determinada de un aparato y utilizarla en una forma especifica, /leva 
consigo la suposici6n de que solamente surgirti una serie determinada de cir­
cunstancias* 

Las escuelas son establecidas para que los profesores puedan ensefiar 
y los alumnOS puedan aprender, de modo que cuando terminen SUS estudios . 
sepan algo util sobre sl mismos y algo relacionado con lo que haran en el 
mundo real. Estas son las circunstancias esperadas. 

\ 

ANOMALIAS DE LA ENSENANZA 
ELEMENTAL FORMAL 

Actualmente se esta poniendo seriamente en tela de juicio si las escue­
las realmente estan logrando aquello que se proponen lograr. Todos estamos 
al tanto de la letan

1
1a de problemas. Al principio se consideraba que los pro­

blemas eran por culpa de los estudiantes o que constitu Ian incidentes aisla­
dos, pero la continua lucha ha hecho que se los considere mas bien endemi­
cos. Kuhn dice que el conocimiento de estos proble_mas surge con dificultad, 
pero : 

El conocimiento mtis amplio, sin embargo, lleva al conocimiento de 
a/go que estaba equivocado, o relaciona el efecto a a/go que hab ia 
estado andando ma/*. 

Por lo tanto, se gasta mucha energ ia en tratar de mejorar las escuelas, 
en remediar aquello que habla estado equ ivocado. Se entrena nuevamente 
a los profesores, se emplea una nueva tecnolog ia, aun se toma en cuenta 
la opinion de los estudiantes para los procedimientos. Pero los problemas 
continuan. 

En el tercer mundo, algo anda aun mas mal obviamente. Las escuelas 
no solamente tienen el mismo ti po de problemas que en los pa lses desarro­
llados, sino que tambien tienen que · hacer frente al hecho inc6modo de 
llegar solamente a un pequefio porcentaje de la poblaci6n que debedan abar­
car . 

* Ibid, pag. 59 

* hid., pag. 64 
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MOVIMIENTO HACIA EL CAMEJO 

La anomalia es ahora generalmente reconocida como tal por los pro­
fesionales en la materia. Un numero cada vez mayor de los individuos 
mas eminentes en el cam po la dedican cada vez mayor atencibn * 

Actualmente, los artfculos sobre problemas de educaci6n llenan las 
revistas de educaci6n y las revistas populares. Los criticos son invitados 
a hablar ante augustas organizaciones, como la Sociedad de Desarrollo Inter­
nacional, donde las criticas son recibidas con una constante ovaci6n. Gran­
des personalidades en materia de educaci6n escriben sobre la crisis, discutien­
do la necesidad de nuevos enfoques. 

LOS ESTUD/OS Y EL CAMEJO 

En ausencia de un paradigma o de un posible paradigma, es probable 
que los hechos que podrian posiblemente concernir al desarrollo de una 
ciencia dada parezcan igualmente pertinentes. Como resultado, la 
temprana recoleccion de hechos constituye mtis bien una actividad 
casual en relacibn con aquella que el desarrollo cientifico subsiguiente 
hace que nos familiaricemos. Ademas, en ausencia de una razbn para 
buscar un tipo espec ifico de informacibn mas profunda, la recoleccibn 
temprana de hechos esta generalmente restringida al caudal de infor- · 
macibn que se encuentra a la mano*. 

Los investigadores estan catalogando los esfuerzos educacionales del 
tercer mundo que podrian constituir para otros un ejemplo util. El estudio 
de Sheffield de la educaci6n no formal en el Africa* constituy6 el primer 
y mas grande esfuerzo. Paulston* ha recopilado una buena bibliograffa de 
actividades de educaci6n no formal en todo el mundo. Coombs* esta traba­
jando con un equipo para preparar ·una investigaci6n internacional sobre la 
educaci6n no formal. Estos y otros proyectos similares confirman el reco­
nocimiento de que no existe un paradigma efectivo para la educaci6n en el 
tercer mundo - y, como hemos demostrado, si esto es verdadero, lo es sobre 
todo para las areas rurales del tercer mundo. 

* I>id. pag. s2 

* lb ... pag. 16 , 
* Janas R 9-teffield y Victor P. Diej_omoah, Nm-Formal Education in African Development (La 

Edur;acion Ni Formal en el Desarrollo Africano) (New York: African-American hstitute, 1972~ 
* RoUan(i G. Paulston, ed., Non-Formal Education: An Annotated Bibliography (Educacion No 

Formal: Bibliografia Comentada) (New York: Praeger Publishers, he., 1972) 
* Intemacional Council for Educational Development : Non Formal Fducation for Rural Develop­

ment (Educacion Ni Formal para el Desarrollo Rrual) (Essex, Coon., : X::ED, 1972). 



160-
' I 

I ~ -

EL PROYECTO DEL ECUADOR : 
UN "PRONUNCIAMIENTO DE L UCHA " 

' La prolif eraci6n de pronunciartiientos d e lu_cha, el deseo de lograr 
a/go, la expresi6n de un explicito descontento, el recurrir a la filo­
sofia y a la discusi6n sabre principios fundamentales , todos estos 
son sintomas de transici6n de una investigaci6n normal a una inves­
tigaci6n ~xtraordinaria*. 

Aunque no se p>uede ·decir todavfa que hay una proliJeraci6n de pro­
nunciamientos de lucha, su numero esta creciendo. El proyecto del Ecuador 
se encuentra entre las primeros que intentan dar una respuesta a la crisis, 
reuniendo una serie de experimentos que tienen la posibilidad de llega'r a for­
mar parte de la preparaci6n de un nuevo paradigma. U'n mayor numero de 
esfuerzos similares tendran .lugar dentro de poco. 

Acompafiando y apoyando esta lu'cha se encuentra el deseo de ensayar 
casi todo, especialmente de parte de las personas involucradas en diferentes -
programas, aquellas bajo cuya responsabi'lidad se e

1
ncuentra la toma de deci­

siones y a las cuales nos referimos anteriormente, y en relaci6n a cuyas deci­
siones se ha escrito esta secci6n . En la Agencia de Desarrollo Internacional 
de las Estados Unidos, en la Fundaci6n Ford, en el 'Banco Mundial y en la 
UNESCO, las puertas y las recursos estan abiertos para este tipo de investiga­
ci6n extraordi ri aria. Se ha asignado una alta prioridad al hecho de buscar 
nuevas respuestas en lugar de "remendar"

1 
las viejas ideas. 

CAMEJO E INSEGURIDAD 

Como demanda la de strucci6n de un paradigm a d e gran escala y gran­
des cambios en las problemas y tecnicas de la ciencia normal, la apa­
ricion de !lu evds teorias esta .generalm ente precedida par un periodo 
de una pronunciada inseguridad prof esional*. 

Volvemos nuevamente al problema de la v,entaja relativa, pero · t on 
cierta nueva informaci6n. Precisamente porque se reconoce que el proble­
ma constituye una crisis, hay mayor esperanza de que 5e pueda ensayar 
nuevos planes. La decision de actuar o .no actuar simplemente nose dejada 
en manos de funcionarios de niveles inferiores quienes la "embotellarfan1 ' 

* Kuhn, op. cit., pag. 91. 

* Ibid., pag. 67. 

-I . 
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Hechos: cuando las agencias internacionales resuelven ensayar algo nuevo,- ' 
se rec ibe la cooperaci6n de por lo menos algunos gobiernos de. lbs paises 
anfitriones, cuyo tren de ideas se altera sutilmente para estar de acuerdo 
con lbs_ usos para los cuales se ofrece el dinero. Aquellos individuos de las 
filas profesionales qµe estan contentos con lo antiguo, o cuyos intereses 
creados los 1 levan a rechazar el que se intervenga en el statu '-quo, experimen­
tan la "prqnunciada in~eguridad profesional" de Kuhn. 

CAMBJO Y TOLERANCIA A LA AMBJGUEDAD 

Algo se encuentra ya en marcha; Los resultados que se produciran 
no son claros aun y seguramente pasara algun tiempo para que aparezcan. 

\_ 

Lo que parece evidente es que debe haber L!na "variedad de pronuncia- ,. 
mientos de lucha" antes de que cualquier tipo de cuasi-paradigma pueda 
hacerse sentir por sf mismo. Los investigadores deben ir mas alla de los 
estudios, se debe ensaya t nuevas ideas con la cooperaci6n de. los "margi­
nados" que

1 
co,nstituyen los nuevos clientes. Se debe intentar realizar es­

fuerzos como el del 
1
Proyecto ·del Ecuador en una variedad de culturas del 

mundo. Contando con la verdadera participaci6n de las poblaciones q,ue 
constituyen los clientes, comenzaran a surgir soluciones. para cada cultura 
e~ particular, cada una de ellas valida para una area determinada de perso-
nas. Posteriormente, los factores comunes llegaran a ser evidentes y se 
vislumbrara ta-I vez en ellos un posible paradigma. Solamente en esa forma 
sera posible "inventar o redescubrir un sistema de educ?tci6n que se ajuste 
a las circunstancias que le rodean" - y debemos estar de acuerdo con Faure, 
pues seguramente es all i donde se debe buscar la soluci6n. 

. I ' 

/ 
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LISTA DE DOCUMENTOS DEL PROYECTO 

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO 

Proposal Nonformal Education in Ecuador Project, diciembre de 
1971. 
Six-Month Report, julio de 19 72. 
Final Report, diciembre de 19 72 
Annex to Final Report, marzo de 1973 
Second Six-Month Report, septiembre de 1973 
Estudio de Casas: , 

"Servicio E11uatoriano de Voluntarios ", Amparo Borja. 
"Facilitadores: Spread oftlJe Idea", fames Hoxeng. 
"Radio Mensaje ", fames Hoxeng · 
"A New Approach to Comn:zunity Education"; Valerie Ickis 

/ 

Filmograph: 
1973. 

"The Ecuador Project", jock Gunter, productor, febrero de 
' 

DESCRIPCION DE TECNICAS 

"The Ecuador Project", David R. Evans y fames Hoxeng 
"Conscientizacao and Si,mulation Games ", William Smith 
"Hacienda", fames Hoxeng, au tor y productor. 
''Mercado", jock Gunter, au tor; William Smith y Pat Burk,e ,Guild, 
productores. , / 
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"Ashton-Warner Literacy Method ", jock Gunter, autor; James 
Hoxeng y Enrique Tasiguano, productores. 
"Letter Dice", jock Gunter, autor; James Hoxeng y Amparo Borja, 
productores. 
"Number Bingo", jock Gunter, autor; Patricio Barriga y James 
Hoxeng, productores. 

EVALUACIONES 

"Laboratory Evaluation : Letter Rummy and Number Bi'ngo ",Alfred 
Alschuler, Diego Andrade y john Bing. Prf:!ject Evaluation Report 
No. 1, enero de 1973. 

"Jnforme Final del Proyecto de Educaci6n No formal", Centro de 
Motivaci6n y Asesoria, diciembre de 1972. 

Swanson, Donald. Report to AID on the Ecuador Non-Formal Edu­
cation Project, mayo de 1973. (Mimeografiado). 

Ward, Ted Evqluation Plan for the University of Massachusetts Project 
Nonformal Education, agosto de 1973. (Mimeografiado; no ha stdo 
entregado todavia a{pitblico ). 

Todos los documentos anteriormente mencionados estdn disponibles 
en el: 

, Center for International Education 
University of Massachusetts 
Amherst, Mass. 01002, 

,· 
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